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Vazené kolegyne, vazeni kolegove,

rok 2010 postavil pled u"itele, vedouci pracovniky Skol a Skolskych zalizeni,
ale i pled pracovniky Narodniho ins#tutu pro dalSi vzdelavani mnoho ukol$ vy-
chéazejicich jak z koncep"niho planu rozvoje vzdelavaci soustavy naseho statu,
z kurikularni reformy i z prioritnich Gkol$ MSMT, ale také z konkrétnich vzdela-
vacich pot'eb v jednotlivych regionech. Velkou vyzvou a Sanci pro rozvoj a pod-
poru vychovne vzdelavacich zamer$ se stal pro zakladni Skoly projekt MSMT
,,EU Penize Skolam* realizovany v ramci OP VK, oblast podpory 1.4 ,,ZlepSeni
podminek pro vzdelavani na zakladnich Skolach®. St'edni Skoly pak absolvovaly !ijnovou maturitni genera
ku MAG’10, jejimz cilem bylo ove!it funk"nost a spolehlivost systému organizace a logis#ky spole"né ma
turitni zkousky. V obou techto oblastech sehrali pracovnici NIDV steZejni roli pli ispeSném organiza“nim
zajisteni vzdelavani pedagogickych pracovnik$ a propagace.

Pli realizaci vSech techto Ukol$ se snazil Narodni ins#tut pro dalSi vzdelavani prost!ednictvim svych kraj-
skych pracovis% poskytovat Skolam, u"itel$m i lidicim pracovnik$m 3kol tak jako doposud metodickou, O
bornou i informa’ni podporu. Pozornost byla venovana vicesemestralnim studiim k dosazeni kvali&ka"nic
pledpoklad$ pro vykon speci&ckych "innos' (profesni pliprava !idicich pracovnik$ Skol a Skolskych zalizeni
studium pedagogiky, studium pro asistenty pedagoga, jazykové vzdelavani "i aktualni otazky, problémy &
trendy v naSem Skolstvi, jako nap!. inkluzivni vzdelavani - na podzim 2010 probehly k této problema#ce dvs
krajské konference s ("as' zastupc$ MSMT. Krome tradi"nich oblas' zahrnutych do nabidky vzdelavacich
program$ NIDV pro rok 2010 byly realizovany na krajskych Grovnich také speci&cké projekty a studia, jak
nap!. Podpora u'itele ZUS "i kvali&ka"ni studium pro $kolni koordinatory EVVO.

Od 1. "ervna 2010 dos3lo k personalnim zmenam ve vedeni NIDV. Ve spolupraci s MSMT, )SI, vysoky
Skolami, komundélnimi organy i organy statni spravy a samospravy, ale i s ladou dalSich ins#tuci a Skol s
NIDV i ples slozitou situaci ani v roce 2010 nep!estal rozvijet a pro&lovat jako nezastupitelna vzdslavac
ins#tuce v celostatnim systému dalSiho vzdelavani u"itel$, ktera je i nadéale plipravena spolupracovat na
tvorbe a realizaci rezortnich Ukol$ v oblas# DVPP a kvalitne plipravit a uskute"nit jak narodni vzdelavaci
projekty, tak tradi"ni i nové vzdelavaci programy, které odrazeji potleby Skolské praxe.

Mgr. Helena Plitzova
leditelka
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Vas partner v dalsim vzdelavani
ve vsSech krajich #eske republiky



V navaznos$ na reformu vesejné spravy a samospravy, zmeny v ¢izeni Skolstvi a zmeny v ins$tucionalnim
zabezpeleni dalsiho vzdelavani pedagogickych pracovnik% (dale DVPP) zeidilo MSMT #R v roce 2(
v jednotlivych krajich celkem 14 pedagogickych center (PC), ktera v ramci DVPP realizovala schvalené hla
cile vzdelavaci poli$ky statu a integra!ni programy !eského a evropského Skolstvi.

K 31. prosinci 2004 doslo z rozhodnu& ministryne Skolstvi, mladeze a telovychovy ke zruSeni 13
pedagogickych center krome Pedagogického centra Praha, které se pak k 1. lednu 2005 peetransformoval
v ins$tuci s celostatni p%sobnos& s detaSovanymi pracovis$ v kazdém kraji. S Glinnosé& od 1. dubna 200!
bylo Pedagogické centrum Praha peejmenovano na Narodni ins$tut pro dalSi vzdelavani.

#innost NIDV vychazi ze zeizovaci lis$ny NIDV, ze strategickych dokument% MSMT a EU (N&rod
program rozvoje vzdelavani v #eské republice — Bila kniha; Strategie celozivotniho uleni #R; Dlouhodob
zamer vzdelavani a rozvoje vzdelavaci soustavy #R a dlouhodobé zamery jednotlivych kraj%; zakon !. 563
2004 Sh., o pedagogickych pracovnicich a vyhlasky !. 317/3005 Sb., o dalSim vzdelavani pedagogicky
pracovnik%, akredita!ni komisi a kariérnim systému pedagogickych pracovnik%). Zohled"uje zarove
speci‘kace statnich priorit v oblas$ dalSiho vzdelavani pedagogickych pracovnik% navrzenych eediteli
jednotlivych odbor% namestka skupiny 2. MSMT a poteeby vzdelavacich témat pedagogickych pracovnik
v jednotlivych krajich. Pei planovani linnos$ NIDV jsou vyuzivany zkuSenos$ s seSenim Ukol% v uplynulyc
obdobich, z analyzy poteeb v r%znych oblastech, z vysledk% monitoringu a hodnoceni kvality.

"Innost NIDV

#innos$ NIDV Ize rozdelit do nekolika oblas&:
Metodicka a vzdelavaci #innost
Koncep#ni a analy$cka #innost
Publika#ni, propaga#ni a informa#ni #innost
Expertni, konzulta#ni a poradenska #innost
“"innost v oblas$ mezinarodni spoluprace a projekte ESF

Metodicka a vzdelavaci #innost

Jedna se o hlavni linnost NIDV, ktera vede k systema$cké profesni podpoee pedagogickych pracovnik
Skol a Skolskych zaeizeni. V ramci této !innos$ se vytvaeeji akreditace vzdelavacich program%, jejicl
aktualizace a tvorba novych vzdelavacich program% v souladu s koncepci DVPP. Dale je realizovano D
v oblas$ priorit MSMT na celostatni Grovni a dle vzdelavacich poteeb pedagogickych pracovnik% na Grovni
kraj%. Realizovany jsou také programy pro pedagogické sbory dle jejich speci'ckych poZzadavk%. NIL
intenzivne podporuje profesni vzdelavani pedagogickych pracovnik%, vletne realizace kvali'ka!nich studii
pro vykon specializovanych !innos&. Nove NIDV zajiS*uje seminase pro peijemce podpory z oblas$ 1.4.
EU penize $kolam a krajské konference k prioritnim témat%m MSMT (ikluzivni vzdelavani, e$cka vycho
atd.)

Koncep#ni a analy$cka #innost

NIDV se ak$vne podili na vytvaeeni a peipominkovani nekterych strategickych dokument% MSMT.
Zavery z techto dokument% jsou zohled"ovany pei peiprave koncepce DVPP v kratkodobém i dlouhodobém
horizontu. Sou!asne monitoruje nové trendy v oblas$ vzdelavani a vystupy z leskychizahrani!nich vyzkum%
a material%. Prosteednictvim evalua'nich dotaznik% a vyzkumnych Seteeni pr%bezne sleduje kvalitu svy
vzdelavacich program% po strance obsahové i organiza!ni. Ziskana data slouzi jako podklad pro tvork
koncepci jednotlivych vzdelavacich oblas& i strategického planovani celé organizace.



Publicita, propaga#ni a informa#ni #innost

Ak$vity, které jsou zahrnuty v této oblas$, peispivaji k vySsi informovanos$ o !linnos$ NIDV. Dvakrat
ro'ne se peipravuje $5ten& Programova nabidka, ktera je distribuovana do v3ech Skol a Skolskych zaeizeni.
D%lezitym zdrojem aktualnich informaci je web NIDV, nekteré informace jsou zveeej'ovany i na webect
jinych organizaci. K nekterym kratkodobym program%m a dlouhodobym studiim jsou ve spolupréaci
s odborniky z r%znych oblas& peipravovany metodickeé peiru'ky a studijni texty. DalSi publicita je zajiS*ovan:
prosteednictvim propaga!nich material% a psedmst%.

Expertni, konzulta#ni a poradenska #innost

NIDV se dlouhodobe podili na odborné spolupraci s MSMT a dalSimi organizacemi pei peiprave
vzdelavacich dokument%. Tyto dokumenty v ramci skupiny 1| MSMT také peipominkuje. Pracovnici NID
jsou lleny r%znych expertnich skupin; vystupy prace z techto skupin jsou zohled"ovany pei planovani
linnos$ organizace. D%leZitou ak$vitou, kterou NIDV provadi, je poradenska a konzulta!ni !innost pro
pedagogické pracovniky vSech druh% a typ% Skol v r%znych oblastech. Vyznamna je zejména pokra!
linnost konzultalnich center, ktera poskytuji konzultace k problema$ce realizace a naslednych Uprav
Skolnich vzdslavacich program% a k realizaci kurikularni reformy na zakladnich skolach a nizSich stupni
viceletych gymnazii.

“innost v oblas$ mezinarodni spoluprace a projekts ESF

NIDV dlouhodobe spolupracuje se zahrani'nimi partnery v oblas$ DVPP a kazdoro!ne se navazuji
kontakty nové. Tyto ak$vity vedou peedevsim k vymene zkuSenos& a ziskavani novych poznatk% v oblas
vzdelavani, coz je d%lezitym podkladem strategického planovéani celé organizace, ale také k profesnimr
rozvoji zamestnanc% NIDV. Do této oblas$ spada i zajiSteni koordinace vSech projekt%, které jsou NID
realizovany a jsou 'nancovany ESF. V rdmci toho se provadi metodicka podpora jednotlivym projektovym
tym%m, cozZ zajiS*uje jednotny postup pei jejich realizaci.

Programova nabidka

Prosteednictvim své programoveé nabidky v $Stené i elektronické podobe umoz"uje NIDV v celostatni
p%sobnos$ vzdelavani ulitel%, metodik%, seditel% a sidicich pracovnik% Skol (funk!ni vzdelavani), ato formo
semina+%, kurz%, vzdslavacich cykl% a dlouhodobych vzdelavacich program%, které je mozné zorganiz
i na objednavku pro celé pedagogické sbory !i vice Skol ve spadové oblas$ kraje. VyuZiva peitom Sirokol
lektorskou zakladnu a Uzce spolupracuje také s vysokymi Skolami a dalSimi ins$tucemi. Vytvasi koncep
dalSiho vzdelavani ulitel% a celozivotniho vzdelavani v #R, poskytuje vzdelavaci, metodicky a podp%rn
servis Skolam a Skolskym zasizenim, provadi r%zna vyzkumna seteeni, zprosteedkovava informace o nov!
smerech a zmenéch ve vzdelavani li zdmerech celostatni vzdelavaci poli$ky a rovnez vymenu zkuSenos&
mezi odbornou Skolskou veeejnosé&. Pei realizaci rozvojovych a inoval!nich program% MSMT spolupracuij
s jeho dal$imi psimo «izenymi organizacemi (nape. VUP, #SI, NUOV atd.). V ramci své edi!ni linnos$ vyda
odborné publikace tykajici se vzdelavani a Skolstvi a v neposledni eads ak$vne rozviji mnohostrannou
mezinarodni spolupréaci (0'ast na konferencich v zahrani'i, vymenné vzdelavaci akce pro ulitele, par$cipace
na mezinarodnich projektech atd.)



NIDV, centralni pracoviste , U#%ovska 100/1, 190 00 Praha 9
Tel. 266 106 307

Fax: 224 228 334

e-mail: info@nidv.cz, sekretariat@nidv.cz

Centralni pracoviste NIDV se nachazi v budove Hlavniho mesta Prahy. Organizace zde ma pronajaty
Itysi mistnos$ v 1. poschodi (sklad a tei kancelaee), archiv v 1. patee a kancelase v 11. — 12. poschodi. Na
centralnim pracovis$ jsou sousteedeny tyto sekce:

Sekce mezinarodni spoluprace a projekte (SMSP)

Koordinuje spolupraci se zahranilnimi partnery v ramci mezinarodnich projekt% a podili se ne
mezinarodnich ak$vitach NIDV. Analyzuje a hodno& moznos$ zapojeni NIDV do vyhlaSovanych vyze
poskytuje metodickou pomoc pei peiprave a realizaci projekt% hrazenych z Evropského sociélniho fond
(ESF) a monitoruje jejich pr%beh. Metodicky «idi !innost hlavnich manazer% projekt%, vytvaei metodic}
materialy pro podporu projektoveé !innos$ a zabezpe!uje jejich zveeejneni v ramci interniho informa!niho
systému NIDV.

V roce 2010 podalo NIDV v rdmci Operalniho programu Vzdelavani pro konkurenceschopnost (OF
VK) celkem 3 projektové zados$, z nichz dve byly vybrany k 'nancovani a budou zahajeny v roce 2011.
Ukon!en byl jeden projekt, jehoz vystupy budou v ramci udrzitelnos$ projektu vyuzivany NIDV pro peipravu
a realizaci vzdelavacich program% pro DVPP.

Projekty realizované v roce 2010 v ramci OP VK:

* Vytvaeeni systému a podpora skol v oblas$ vlastniho hodnoceni aneb Cesta ke
kvalite — AUTOEVALUACE (individualni projekt narodni)

e Peiprava podminek reformované maturitni zkousky — PRO.MZ (individualni projekt narodni)

«  Personalni eizeni — PE<I (individu&lni projekt ostatni)

«  Obsahove a jazykove integrované vyulovani na 2. stupni ZS a nizsim stupni viceletych
gymnazii — CLIL (individudlni projekt ostatni)

* Projektovy manazer - PM 250+ (individualni projekt ostatni)

e Metodicka podpora pedagog% zakladnich umeleckych Skol v oblas$ ¢izeni zavadeni Skolnich
vzdslavacich program% - PODPORA ZUS (individuélni projekt ostatni)

* Rozvoj jazykovych kompetenci pracovnik% Skol a Skolskych zaeizeni - Brana jazyk% oteveena
Kralovéhradecky kraj — BJO HK (grantovy projekt)

* Rozvoj jazykovych kompetenci pedagogickych pracovnik% zakladnich a steednich Skol
Karlovarského kraje - Brana jazyk% oteveena — BJO KV (grantovy projekt)

Sekce metodicka a koncep#ni (SMAK)

Tato sekce Uzce spolupracuje s krajskymi pracovis$ NIDV, MSMT a dal$imi organizacemi. V ramci NIL
koordinuje linnos$ vedouci k vytvaseni novych vzdelavacich program% v oblas$ DVPP. Sou'!as& tohota
procesu je ak$vni spoluprace s metodiky, hlavnimi garanty vzdelavacich oblas& a lektory. Sekce rovnez
pstkrat rolne zajis*uje zpracovavani internich podklad% pro Zadost o udeleni akreditace vzdelavacich
program% na MSMT a kazdé polole& peipravuje $5tenou a elektronickou Programovou nabidku NIDV
TiStend nabidka vzdelavacich program% je zdarma distribuovana do site Skol a Skolskych zaeizeni v ce
#eske republice.



Mezi dalSi !linnos$ SMAK v uplynulém roce pateila nape. peiprava a realizace monitoringu a evaluace
vzdelavacich program%, organizace celostatnich konferenci k inkluzivnimu vzdelavani a e$cké vychov:
za Ulas$ ministra Skolstvi. Dale Glast v pracovnich skupinach MSMT a jinych organizaci a poskytovani
poradenské !innos$ v oblas$ DVPP.

Sekce ekonomicka

Sestavuje rozpolet organizace i jednotlivych pracovis* a tento rozpolet mesilne sleduje, zajiS*uje
provoz pokladny na Usteedi, vede peislusné Uletni knihy a zl!tovava veSkeré doklady v!etns pokladen
pracovis* a Usteedi. Sestavuje uzaverky a dalSi povinné vykazy a sta$s$ky, vyhotovuje da"ové peiznani.
Dale pIni povinnos$ ekonomického charakteru, které vyplynou z kol% jak vedeni organizace, tak MSMT.

Personalni oddeleni vyhotovuje pracovni smlouvy, pracovni naplne a platové vymery, kontroluje doslé
pracovni smlouvy DPP a DP# a dochazky za celou organizaci.

Sekce informa#ni a provozni

NIDV hospodasi s majetkem MSMT prosteednictvim sekce informalni a provozni. Sekce koordinuje
zajiSteni spravy a udrzby objekt%, ve kterych sidli krajska pracoviste #eské Budejovice, Plze", Karlovy Vary
Pardubice, Ostrava, Zlin a Jihlava. Do této spravy patei i objekty v Litomeeicich, Psibrami a Opave, kde jsol
nebytové prostory pronajimany, a budovy, kde je NIDV ve vyp%j!ce — Us& nad Labem, Liberec, Olomouc
Brno (sved!i pravo hospodaseni s tsmito budovami #SI).

Ve vSech budovéach, které ma NIDV ve sprave, probiha pré%bezna Udrzba, kterou zajiS*uje centralne
sekce informal!ni a provozni. Kazdoro!ne se uskute!ni na nekterych krajskych pracovis&ch vetSi opravy.

Sekce dale kompletne zajiS*uje majetkovou spravu veSkerého movitého a nemovitého majetku,
koordinuje provozni a technicky rozvoj organizace, provadi aktualizaci internetovych stranek a informal!nich
databazi organizace, zodpovida za vyhlaSovani a realizaci vyberovych ¢izeni na dodavatele.

NIDV ma teinact detaSovanych pracovis* — v kazdém kraji po jednom, pouze pro hlavni mesto Prahu
a Steedo!esky kraj je jedno spole!né pracoviste v Praze. Pro zajiSteni vzdelavacich akci vyuziva NIDV
v jednotlivych krajich jak u'eben ve vlastnich objektech, tak uleben pronajatych ve Skolach (peedevsim
pro zajiSteni jazykového vzdelavani). Tim se realizované kurzy peiblizuji zd'astnenym pedagogickym
pracovnik%m, nebo* se konaji i v jinych mestech nez krajskych.

Kazdé z krajskych pracovis* se podili na linnostech v celostatnim meeitku — nape. na peiprave a realizac
projekt% z ESF, kvali'ka!nich studii, celostatnich vzdelavacich program% DVPP apod. Psitom spolupracu;
S nejr%znej3imi organizacemi v daném kraji (krajské Geady, magistraty, #SI, Skoly a Skolska zasizeni, da
organizace poskytujici DVPP, mistni samosprava apod.)

Jednotliva pracoviste vSak soulasne reaguji na mistni podminky, které se v jednotlivych krajich lisi.
Mohou tedy opera$vne peipravovat programy, které v maximalni miee odrazeji vzdelavaci poteeby
pedagogickych pracovnik% v daném regionu.



P'EHLED KRAJSKYCH PRACOVIS* NIDV

Krajské pracoviste Brno
Keizova 22, 603 00 Brno

Krajské pracoviste "eské Budejovice
Hlinsko 49, 370 01 #eské Budejovice

tel.: 420 543 541 274
fax: 420 543 541 272

e-mail: brno@nidv.cz

Krajské pracoviste Hradec Krélové
Svendova 13, 500 03 Hradec Kralové
tel.: 420 495 500 911

fax: 420 495 514 806

e-mail: hradeckralove@nidv.cz

Krajské pracoviste Karlovy Vary
Zapadni 15, 360 01 Karlovy Vary
tel.: 420 353 585 268

fax: 420 353 585 268

e-mail: karlovyvary@nidv.cz

Krajské pracoviste Olomouc
Wellnerova 25, 779 00 Olomouc
tel.: 420 585 540 122

fax: 420 585 540 122

e-mail: olomouc@nidv.cz

Krajské pracoviste Us& nad Labem
Winstona Churchilla 6,

400 01 Us& nad Labem

tel.: 420 475 211 255

fax: 420 475 209 092

e-mail; us$@nidv.cz

Centralni pracoviste Praha

U!"ovska 100/1, 190 00 Praha 9- Jarov
tel.: 420 260 106 307

fax: 420 224 228 334

e-mail: info@nidv.cz

tel.: 420 387 699 010
fax: 420 387 699 027
e-mail: cbudejovice@nidv.cz

Krajské pracoviste Jihlava
Zborovska 3, 586 01 Jihlava
tel.: 420 567 571 811

fax: 420 567 571 839
e-mail: jihlava@nidv.cz

Krajské pracoviste Liberec
Masarykova 28, 460 01 Liberec
tel.: 420 482 360 511

fax: 420 482 710 352

e-mail: liberec@nidv.cz

Krajské pracoviste Pardubice

Za Paséazi 657, 530 02 Pardubice
tel.: 420 466 046 140

fax: 420 466 046 142

e-mail: pardubice@nidv.cz

Krajské pracoviste Zlin
Potoky 267, 760 01 Zlin
tel.: 420577 437 711
fax: 420 577 437 711
e-mail: zlin@nidv.cz

Krajské pracoviste Ostrava
Blahoslavova 1576/2

702 00 Moravska Ostrava
tel.: 420 596 120 454

fax: 420 596 120 448
e-mail: ostrava@nidv.cz



Hlavnim poslanim NIDV je komplexni celorepublikové zajiSteni Ukol% v oblas$ DVPP, které vyplyva
z priorit statni vzdelavaci poliskyKonkrétni hlavni tkoly zabezpe!ované NIDV vyplyvaji z jeho obecného
poslani. Jedna se zejména o tyto oblas$:

e Tvorba a realizace vzdelavacich program% DVPP v prioritnich oblastech dalSiho vzdelavani

pedagogickych pracovnik%

* Realizace probihajicich projekt% ESF a peiprava projekt% novych

» Konzulta!ni, poradenska a expertni linnost

» Mezinarodni spoluprace

V roce 2010 byly jednotlivé vzdelavaci programy NIDV roz#leneny do nasledujicich oblasé&:
01 Management
02 Peedskolni a zakladni vzdelavani
03 Steedni vzdelavani
04 Jazykové vzdelavani
05 DalSi témata vzdelavani
06 Kariérni vzdelavani
- Kvali'ka!ni studium pro eeditele Skol a Skolskych zasizeni
- Studium pedagogiky
- Studium pro asistenty pedagoga
- Studium Koordinator Skolniho vzdelavaciho program
- Studium Skolni koordinator EVVO (zahajeno pouze v Karlovarském kraji)
- Kompetence vychovnych poradc% v péli o Zaky se zdravotnim pos$zenim

Projekty +nancované z Evropského socialniho fondu:

» Cesta ke kvalite - Autoevaluace

» Brana jazyk% oteveena Karlovarského kraje (ukonleno v zaei 2010)
e Brana jazyk% oteveenda Kralovéhradeckého kraje

* CISKOM - Ce$'kace, instruktaz a Skoleni k nové maturite

* Projektovy manazer 250+

* Personalni «izeni

V obou polole&ch roku 2010 bylo DVPP realizovano formou standardne nabizenich vzdelavacich
program%, 'ast vzdelavacich program% se uskute!nila v ramci projekt% 'nancovanych z ESF. Vzdelava
oblas$ mely speci‘cké zameeeni podle obsahu nebo cilové skupiny a zohled"uji vzdelavaci poteeby
ulitel% v jednotlivych krajich #R. Nedilnou sou!ds& vSech uskute!nenych vzdelavacich program% byl jejich
monitoring a nasledna evaluace.

Akreditace vzdelavacich programe v NIDV

Nabizené programy v ramci DVPP jsou akreditované. Zados$ o akreditaci vzdelavacich program% jsc
koordinovany hlavnimi garanty vzdelavacich oblas&, ktesi spolupracuji s organiza!nimi garanty jednotlivych
program%, !leny poradnich sbor% a dal$imi odborniky. Zados$ o akreditaci programu schvaluje akredita!r
komise MSMT pei zasedanich, ktera se konaji petkrat do roka. V roce 2010 bylo akreditovano 153 novyc
vzdelavacich program%.

TiStena a elektronick& programova nabidka

NIDV vydava souhrn poeadanych vzdelavacich program% v $3tené Programové nabidce, kterd vycha:
dvakrat do roka pokazdé v nakladu cca 11 000 kus% a je urlena pro vSechny Skoly a Skolsk& zasizeni v
Nabidku vSech vzdelavacich program% NIDV lze nalézt v elektronické podobe na internetovych strankac
www.nidv.cz. V obdobi Unor 2010 az srpen 2010 byla distribuovana $skova podoba PROGRAMOV



NABIDKY v nakladu 13 500 kus%, od zéei 2010 do ledna 2011 pak jeji aktualizace v nakladu 14 500 k
Tato steZejni publikace je vydavana dvakrat ro!ne a rozesila se do vSech Skol v #R. Seznamuje ulitele
aktuélni nabidkou vzdelavacich program% a projekt% a s moznostmi jejich zapojeni do vzdelavani stejr
tak jako s !linnos& NIDV.

Publika#ni a edi#ni #innost v roce 2010

Publikalni a edi!ni linnost NIDV je jednim z prosteedk% podpory dalSiho vzdelavani pedagogickyct
pracovnik%. Vychazi z programové nabidky vzdelavacich program%, kterou rozSieuje o $skové
elektronické studijni materialy, peiru'ky, letaky a dalSi odborné $skoviny tzce zameeené na pedagogickou
problema$ku.

Hlavnim nastrojem edilni a publika!ni linnos$ NIDV se koncem roku 2010 vSak stala webova prezentace
ins$tutu, kterd proSla nejen designovou, ale peedevSim strukturalni zmenou. Byly upraveny webove
prezentace kraj%, zpeehledneno vyhledavani, uplatneny nekteré prvky moderniho webového designu jako
prvnich krok% k zadsadnejSimu peechodu na elektronické publikovani v roce 2011.

V prY%ebehu IV. kvartalu 2010 byly také zahajeny prace na Upravach licen!nich smluv a doloZzek Crea$\
Commons pro zavere!né prace kvali'ka!nich studii, které Narodnimu ins$tutu pro dalSi vzdelavani umozni
také publikovat vybrané zavere!né prace absolvent% kvali'kalnich studii pro oblast studia pro editele
Skol a Skolskych zasizeni, vychovnych poradc%, asistent% pedagoga a studia pedagogiky. Touto mozr
se vyznamne rozSiei nabidka studijnich material% pro posluchale techto kurz% i pro pedagogickot
veeejnost. Uvedené elektronické databaze budou takeé slouzit jako referen!ni knihovna v dalSim vzdelavani
pedagogickych pracovnik%.

Spoluprace s jinymi organizacemi, poradni sbory NIDV

V ramci metodické a koncep!ni linnos$ spolupracuje NIDV s sadou tuzemskych i zahranilnich ins$tuci
z oblas$ Skolstvi. Jsou to zejména Skoly a Skolska zasizeni, vysoké koly, krajské tsady, #SI, IPPP, VUP, NU
magistraty mest a dalSi. Vzhledem k peiprave a realizaci odborne naro!'nych a obsahlych vzdelavacich
program% a projekt% méa Narodni ins$tut pro dalsi vzdslavani poradni sbory NIDV, které zahrnuji odborniky
z vysokych Skol, odbornych Ustav% a ins$tuci zameeenych na dalSi vzdelavani pedagogickych pracovnik
#lenové poradnich sbor% spolupracuji s hlavnimi garanty vzdelavacich oblas& a vedoucimi projektovyc
tym% na vytvaeeni vzdelavacich program%, poskytuji odbornou pomoc pei peiprave kurikul vzdelavacict
akci a pei peiprave metodickych a didak$ckych material%. Navrhuji témata zavere!nych praci, podobu a
obsah zavere!nych test% a Ustnich zkousek, podobu evalua!nich vystup%. Déale poskytuji rady pei vyber
vhodnych lektor%, podileji se na peiprave podklad% poteebnych k akreditaci vzdelavacich program% apo

Psipominkova eizeni
NIDV se v ramci skupiny Il pro vSeobecné, odborné a dalSi vzdelavani MSMT podili na vnitenin
peipominkovém ¢izeni koncep!nich, metodickych a legisla$vnich material%.

Propaga#ni a informa#ni #innost

Narodni ins$tut pro dalsi vzdelavani se v ramci své !innos$ snazi také o maximalni informovanost,
a to jak uvnite organizace, tak smerem k veeejnos$. Té jsou urleny internetové stranky s pravidelne
aktualizovanymi informacemi. #tenaei zde najdou Udaje o novych a probihajicich projektech a vzdelavacict
programech i o doprovodnych ak$vitach. Kontakty na vSechny pracovniky NIDV jsou peehledne rozdelené
podle jednotlivych krajskych pracovis*. Pro informovéani konkrétnich cilovych skupin pak NIDV komunikuje
prosteednictvim vedeni s regionalnimi i celostatnimi periodiky zameeenymi na Skolskou a vzdelavaci
problema$ku. V roce 2010 byla zahdjena aktualizace Komunika!ni strategie NIDV, jejiZ sou!as& bude také
nova vizualni iden$ta.



Management Peedskol. Steedni Jazykove Dalsi ICT
; zakladni vz. | vzdelavani | vzdelavani | témata
po#et nabizenych VP 215 363 157 334 290 75
po#et realizovanych VP 152 263 86 261 152 36
pot#et U#astnike 3388 5134 1410 4602 3092 30(
po#et zruSenych VP 53 100 71 73 138 39

V ramci podpory profesniho rozvoje «idicich pracovnik% ve Skolstvi jsou nabizeny programy urlené pr
uzsSi cilové skupiny (nape. zastupce <S, pro management jednotlivych druh% !i typ% Skol) a o prograr
realizované modulovou formou (tzv. cyklickych program%), peipadne formou celostatni konference.

Cile VO Management na rok 2010 navazuji na cile minulych rok%, tj. akcentace na realizaci kurikulat
reformy, pomoc pei realizaci akce EU penize Skoldm a stabilne zameeeni na rozvoj manazerskych kompeten:
dle vzdelavacich a rozvojovych poteeb e¢idicich pracovnik%. V ramci priorit vzdelavaci poli$ky budou
posadany tei celostatni konference na témata: Inkluzivni vzdelavani, E$cka vychova a Nadani Zaci.

Vzdelavaci oblast Management navazuje na vzdelavaci oblast 06 Kariérni vzdelavani - Kvali'ka!ni
studium «editel% a projekty 'nancované z ESF: Cesta ke kvalit- — Autoevaluace, CISKO, Personalni «ize
PE<I, Projektovy manazer 250+ a oblast podpory 1.4 OP VK ,,EU penize Skolam".

RovneZ v roce 2011 jsou nadale akceptovany zakladni strategické cile dlouhodobého zameru vzdelavani
mezineZ patei dokon'!eni obsahové reformy vzdelavani, tvorba a zavadeni systém% kvality, metod hodnocen
a vlastniho hodnoceni Skol a Skolskych zaeizeni, zvySovani profesionality pedagogickych pracovnik
Peiprava program% bude vychazet z poteeby poskytovat kon$nuum profesni peipravy v pr%behu celé doby
kdy jedinec p%sobi v managementu Skoly. Vrcholovy management Skol by mel v nabidce vzdelavaci obla:
nachazet podp%rna témata na Urovni odborné (dovednos$ a znalos$), na Urovni manazerské (sizeni Skol
po strance organiza!ni, administra$vni, ekonomické, pedagogické a legisla$vni), na arovni vedeni lidi
(personalis$ka, styly «izeni, mo$vace pracovnik%), na urovni socialni (sebehodnoceni, komunikace, *eSer
kon=ikt%, empa$e).

Nabidka oblas$ PeedSkolni a zakladni vzdelavani pomaha ulitel%m posilit a rozSieit pedagogickou
odbornost, socialni kompetence, schopnost pouzivat efek$vni metody zejména v v roce 2010 aktualnich
oblastech: 'tenéeskd, informa!ni, matema$cka, peirodovedna a'nan!ni gramotnost, cozZ jsou podporované
ak$vity projektovych Sablon v projektu EU penize Skolam. Pro ak$vity projektovych Sablon zamesenych
na DVPP byly v zakladni sade peipraveny vzdelavaci programy pro vysSe jmenované gramotnos$ a byl
nabizeny jednotne ve vSech krajskych pracovis&ch. DalSi vzdelavaci programy byly v tomto obdobi vyvijeny
a akreditovany a postupne zveeej"ovany.

Koncepce vzdelavaci oblas$ vychazi téZ ze zaver% vyrolni zpravy #SI a byla v prvni sads zamesena na
aktualizaci, inovaci a oziveni jiz realizovanych SVP a na procesy evaluace prioritns v peed3kolnim vzdslaval
DalSi metou je poskytnout pedagogickym pracovnik%m podporu v oblas$ pouzivani ak$vizujicich meto
a forem vyuky, modelovani klilovych kompetenci, rozpoznavani styl% uleni, osobnostniho rozvoje



s vyuzi&m sebere=ek$vnich metod. Nabidka chce za!lenit do obsahu DVPP maximum prak$ckych linnosé
a prak$ckych ak$vit peedavanych uliteli z praxe nebo provadenych peimo ve Skolach.

Hlavnim cilem této vzdelavaci oblas$ v roce 2010 bylo poskytnout pedagogickym pracovnik%m
pré%beznou systema$ckou podporu v oblas$ metodiky a didak$ky uleni a v oblas$ efek$vnich zp%sob¥
vzdelavani smesujicich k rozvoji gramotnos& u Zak%. Vést je tak, aby dokazali kvalitne realizovat vyuku,
dale podpoeit realizaci a aktualizaci jiz do praxe zavedenych SVP s vyuZi&m re=exe minulého obdobi
s d%razem na inovaci dalSich postup%.

Oblast 02 Peed3kolni a $kolni vzdelavani bezprosteedne souvisi s projektem MSMT EU penize $kolar
ktery z 95> zasahuje steZejni témata oblas$. Oblast autoevaluace a hodnoceni je sty'nou plochou
s projektem Cesta ke kvalite a projekt persondlni sizeni peinasi pr%eezova témata s osobnostnim rozvojel
S vyuzi&m sebere=ek$vnich metod.

Oblast ma téZ Uzkou souvislost v oblas$ DalSi témata vzdelavani, zejména se vzdelavacimi programy
z nichz velkqd l!ast se tykd pomoci ulitel%m v eeSeni problema$ckych situacich v jejich
kazdodenni praci i ve vyjime!nych krizovych situacich. V neposledni eade jsou zeejmé souvislos$
S peipravovanymi projektovymi zamery E$ckd vychova, Matema$ka, PeedSkolni vychova.

Plan pro rok 2010 byl akreditovat minimélne 15 program%, k akreditaci bylo podano 41 vzdelavacich
program%, vSem program%m byla akreditace udelena. Byly rozpravovany programy pro podporu zavadsr
e$cke, tane!ni a pohybové a 'Imové a audiovizualni vychovy. Bylo realizovano 263 vzdelavacich program%,
z toho13 celostatne nabizenych program% pro projektové Sablony a 29 program% na objednavku. UspeSr
byly celostatni vzdelavaci programy, nape. teidenni program SVP v zajmovém vzdslavani pro skolni druzin
kluby, steediska volného 'asu a DDM (Zlin), Finan!ni gramotnost Il (Brno, Jihlava), dvoudenni program Rol
koordinatora Skolniho vzdelavaciho programu ve Skole (Liberec), Tvorba Skolniho vzdelavaciho programt
v zékladnich Skolach speciélnich - Realizace SVP v praxi (Jihlava), VyuZi& novych metod a forem ve vy
smylcovych nastroj% na ZUS - tradice, soulasnost a budoucnost komorni hry smylcovych néstroje
(Jihlava),

Cykly program% Finan!ni gramotnost v kostce, Matema$ka v bezném zivote, Moznos$ k rozvijeni
informalni a !tendeské gramotnos$ ve vyuce na 2. stupni ZS, Hodnoceni, sebehodnoceni, Cesty
k efek$vnejSi vyuce, Hry, souteZze a namety s peirodovednym zameeenim pro Skolni druzinu, Mo$vace hrou
ve vyulovani pro 1. stupe" zakladni Skoly — Koopera$vni vyulovani, Individualizace prace v mateeské Skole
byly realizovany v celé #R.



#asto vyhledavanou formou ze strany Skol byly vzdelavaci programy na objednavku.

Mezi oblibené pateily vzdelavaci programy konané jednotlive ve 13 krajskych pracovis&ch: Uvod
do medialni vychovy, Uvod do e$cké vychovy, Ulitel jako pomahajici profesional - moznos$ a hranice
pedagogického p%sobeni, Telesné vychova a pohybovy reZim v SVP peedskolni vychovy, Role koordinat
Skolniho vzdelavaciho programu ve Skole, Putovani evropskym hudebnim svetem, Projekt a vyuka,
Prezenta!ni dovednos$ ulitele - jak zaujmout zaky, vyjednavat a peesved!it, Metody vyuky podporujici
realizaci SVP aj.

Také v roce 2011 je nabizena v ramci vzdelavaci oblas$ Peedskolni a zakladni vzdelavani systemasct
metodicka pomoc ulitel%m pei ziskavani dovednos& v oblas$ funk!nich gramotnos& a klilovych kompetenci
v souladu se vzdelavacimi prioritami.

Budou podporovany ak$vity DVPP a vhodné projekty pro metodickou podporu ulitel%, které povedou
ke zlepSeni inova$vnich vyukovych strategii a podpoei inkluzivni vzdelavani a rozvoj dovednos& ulitel%
v preferovanych gramotnostech — ICT, cizi jazyky, udrzitelny rozvoj, !tendeska, peirodovedna, technicka.
'nan!ni aj. NIDV ma snahu zallenit do obsahu peipravy program% DVPP maximum prak$ckych linnosé& a
prak$ckych ak$vit peedavanych uliteli z praxe nebo provadenych peimo ve Skolach. Jednim z hlavni kol%
je také aktualizace a rozSiseni lektorské zakladny.



Oblast Steedniho vzdelavani je Uzce zamesena na pedagogy gymnazii, steednich odbornych Skol a ostat
steedni Skolstvi. Nabizené programy jsou urleny pro statni i soukromé steedni Skoly. Metodickou podporou
a dalSim vzdelavanim pedagog% steednich Skol peispivame ke zkvalitneni vyulovani a rozSisovani odbornos
pedagog%.

Jedna se o tyto oblas$:

5.1 Oblast kurikularni reformy a klilovych SS

5.2 Oblast metodiky, vymeny prak$ckych zkusenos& odbornych Skol, obsahu vzdelavacich
obor%

5.3 Oblast Finan!ni gramotnos$ (celostatni program ? CS)

5.4 Nové vyukové metody, prace v tymech, komunika!ni dovednos$, rozvoj projevu 7ak% SS,
vyuZi& polital% a ICT, pravni vedomi pedagog%, spole!enskovedné peedmesty

5.5 Celostatni vzdelavaci program (CS) ,Modely ¢izeni kvality a jejich vyuZi& pro vlastni
hodnoceni Skoly* napl"oval obsah kurikularni reformy k vlastnimu hodnoceni Skoly (evaluaci)
dle urlenych kritérii a indikator%. Program tvoeila charakteris$ka jednotlivych
model% hodnoceni, vletne jejich struktury, princip% a peinos% pro Skolu.
Uskute!nil se ve teech krajich.

V roce 2010 programy pro SS Gzce souvisely s praxi, dopl'ovanim a realizaci $kolnich vzdelavaci
program%, napl"ovanim kurikularni reformy a kli'ovych zmen ve Skolstvi. <ada vzdelavacich program% byl
zameeena na metodiku jednotlivych peedmet% ve vyulovani a vychazi z prak$ckych zkuSsenos& gymnaz
a pilotnich odbornych Skol, zejména ze vzdelavacich obsah% jednotlivych vzdelavacich obor%. Nekol
program% bylo zameeeno na Finan!ni gramotnost (pr%seezové téma SVP) a melo celostatni charakter. Ty
programy byly posadany ve spolupraci s odbornym tymem #eské narodni banky a #eské spoeitelny.

Dal3i vzdelavaci programy nabizeji pedagog%m SS nové vyukové metody, praci v tymech, komunika
dovednos$, rozvoj projevu zak% SS, praci a vyuzi& interak$vni tabule, vyuzi& polital% a ICT gramotnoss
pravni vedomi pedagog%, nebo nové metody prace v oblas$ spolelenskovednych peedmet%. Mnoho
vzdelavacich program% reaguje na nové poje& vyuky, zameeuje se na mezipsedmetovou koordinaci,
aktualni odborna témata a metodiku. Vzdelavacim programem ,Modely eizeni kvality a jejich vyuzi& pro
vlastni hodnoceni Skoly* podposime napl"ovani obsahu kurikularni reformy k vlastnimu hodnoceni Skoly
(evaluaci) dle urlenych kritérii a indikator%. Obsah seminase tvoei charakteris$ka jednotlivych model¥%
hodnoceni, v'etne jejich struktury, princip% a p¢inos% pro skolu.

Nekteré programy, zejména v oblastech gramotnos& a evaluace Skol navazuji na peedkladané programy
v oblas$ PeedSkolniho a zakladniho vzdelavani. V oblas$ vzdslavani vedeni Skol zasahuje oblast Steednih
Skolstvi do oblas$ Managementu a projektu Personalni sizeni.

Pro oblast Steedniho vzdelavani bylo akreditovano 11 novych program%, celkem v oblas$ Steednih
vzdelavani bylo v roce 2010 nabizeno 157 program%. Realizovalo se 73 program%.

Oblast jazykového vzdelavani se neustale snazi vychazet vsteic pedagogické veeejnos$, a to nabidkc
vzdelavacich program% zameeenych na zvySovani jazykovych, metodickych a interkulturnich kompetenc
pedagogickych i nepedagogickych pracovnik% 3kol a kolskych zasizeni.



Hlavnim cilem vzdelavaci oblas$ v roce 2010 byla podpora mo$vace ulitel% pro studium cizich jazyk¥%
jak v oblas$ dlouhodobych jazykovych kurz%, tak v jednorazovych vzdelavacich ak$vitach. NIDV vyuziv
také spoluprace rodilych mluvlich, kteei se jako lektoei podileji a zvySovani arovne jazykovych dovednosé
vyulujicich cizich jazyk% na steednich Skolach. Krome toho NIDV rozviji kompetence ulitel% cizich jazyk%
zalle"ovani ICT do vyuky a peedstavuje moderni vyukové metody a metodické materialy pro vyuku realii. $
ohledem na povinné zavadeni prvniho ciziho jazyka od Ill. teidy ZS zprosteedkovava NIDV efek$vni metoc
a formy prace pei vyuce ciziho jazyka v mladSim Skolnim veku. Vyznamnou oblasé& v jazykovém vzdelaval
je také zalle"ovani zak% se specialnimi vzdelavacimi poteebami do jazykoveého vyu!ovani.

Jazykova oblast je Uzce provazana s probihajicim projekty Brany jazyk% oteveené (Kralovéhradecky k
a Karlovarsky kraj) a dale s projektem CLIL (Content and Language Integrated Learning), ktery spoli
v integrované vyuce pesedmetu a ciziho jazyka.

V roce 2010 se nam podacilo nabidnout celkem 306 vzdelavacich ak$vit, z toho se realizovalo 201
vzdelavacich program%. Celkem bylo proSkoleno 3181 U'astnik%. Tee$nu nabidky tvoei jednorazov
programy, zbytek programy cyklické, vetSinou jazykové kurzy. V popeedi stoji celostatni konference
»MoS$valni setkani vyulujicich cizich jazyk%?", ktery je s vice nez dese$letou tradici a ohlasem kazdoro!ne
posadan ve Zline. Na tomto setkani je realizovano 20 dilen s 15 lektory pro 110 vyulujicich (angli'$naei,
nemlinaei a ulitelé francouzs$ny).

NIDV rozviji velmi Gzkou spolupraci s Bri$sh Council, na zéklade které se podacila realizace seminée
Teaching English — Informal!ni technologie pro vyuku angli'$ny nebo vyuka napei! psedmety. Dlouholetou
tradici méa také spoluprace s Goeethe-Ins$tutem a s Francouzskym ins$tutem.

V roce 2011 se zameeujeme peedevsim na podporu program% vhodnych pro zaeazeni do Sablon ci
jazyky (DVPP v oblas$ metodického a jazykového vzdelavani) v ramci podpory 1.4 OP VK ,,EU peniz
Skoldm*. Pozornost je venovana také metodické podpoee vyuky cizich jazyk% v raném Skolnim veku a vyuc
druhého ciziho jazyka na zakladnich Skolach a osmiletych gymnaziich.

Prozitkova vyuka pei jednom ze seminas¥to archiv NIDV



(‘eSeni celospole#enskych krizovych situaci)

<eSeni celospolelenskych krizovych situaci, kterym nelze ani s nejvetSim Usilim zamezit. Tato oblas
zajiS*ujei metodickou pomoc u#itelem a nové metody prac®%lezity je peedpoklad, Ze ak$vizace u'itel%
je zcela v souladu s jejich vnitenim peesved!enim, Ze profese, kterou si dobrovolne vybrali a vystudovali, je
zavazuje zabyvat se podle svych sil zlepSenim problema$ckeé situace, do které se dostaly de$ (ale i jejict
rodile). De$ v kazdém peipade nezavinene, a proto by se ulitelé meli zabyvat i skrytymi problémy de&
(tyrani, zneuzivani, Sikana).

Peiprava semina+%, které budou pro ulitele oporou pei jejich osobnostnim a profesnim rozvoji.

Metodicka pomoc pei *eSeni celospolelenskych krizovych situaci, které nabyvaji stédle novych forem, &
nelze bohuzel peedpokladat, Zze by mohly byt ve spole!nos$ eliminovany.

Prioritni témata: e$cka vychova, psychologické aspekty sexudlni zneuzivani a tyrani, agrese a agresivite
extremismus, romské dite v !leské Skole, rovnost Sanci ve vychove peedSkolnich de& a de& mladsSiho
Skolniho veku, problema$ka domaciho nasili.

NejvetSi zajem byl o jednorazoveé seminéee, dlouhodobé jsou pro ulitele i Skoly z pracovnich i 'nan!nich
d%vod% meéne akceptovatelné.

Naopak se bohuZel setkhvame s mensim zdjmem nape. o problema$ku vzdelavani romskych zak%, Zal
ze sociokulturne odliSného prosteedi !i o problema$ku domaciho nasili. Vyraznou roli v prohloubeni zajmu
o tato témata by mel sehrat management Skol, a to i tehdy, pokud se momentalne !i zdanlive tyto problémy
dané Skoly netykaiji.

Podobe tomu bylo az donedavna s tématy jako Sikana a agresivita, kde se podacilo prolomit polate!ni
nezjem a tyto seminéee jsou dnes hojne navstevované.

Déle pokralujeme v seminésich, o kterych jsme peesved!eni, Ze v nich ulitelé najdou pomoc a oporu.
Zameeime se na e$ckou vychovu, jak ulit o komunismu, nadané Zaky, islam, sekty ale i na seminase
zameeené na psychohygienu ulitele.

Jako nejdelezitejSi vSak povazuji zvladnout a stabilizovat vzdelavani romskych Zake. Forma vzdelavani
vSech u#itels, najit zpesoby, jak zabranit jejich Skolnimu nelspeschiyuzit deivejSich zkuSenos& ulitel%
byvalych zvlaStnich Skol, navazat na ne, spoluprace s asistenty, nutny je kontakt s rodi!i de&, a najit zp%so
vzdelavani i pro jejich rodile.

Kvali'ka!ni studium je ur'eno <editel%m Skol a Skolskych zaeizeni, zastupc%m «editel% Skol a Skolskyct
zacizeni a vSem pedagogickym pracovnik%m peipravujicim se ke konkurzu na vedouci funkci nebo
peevze& nekteré z eidicich funkci ve vedeni Skoly. Zavazny obsah studia je zalozen na de'nici kompetenci
seditele prosteednictvim popisu !innosé&, které by mel vykonavat. Studium probiha v souladu s platnou
Skolskou legisla$vou a jednotlivé vzdelavaci moduly jsou pravidelnes tymem lektor% aktualizovany, vyhovuji
poteebam Skolské praxe a respektuji naro!'nost pozadavk% na vykon funkce seditele jak v pedagogické, t
manazerské oblas$.

Studium bylo realizovano celostatne na vSech krajskych pracovis&ch NIDV. Obsahuje !tysi moduly:
Zaklady prava

Pracovni pravo

Financovani skoly

Organizace Skoly a pedagogického procesu



NIDV klade vysoké naroky na peipravu, organizaci a vlastni pr%beh studia, vletne odborné peipravy ¢
vyberu lektor% v tomto studiu. Absolven$ studia simohou dale rozSisovat své znalos$ v dalSich programech
vzdelavaci oblas$ Management. Student%m kvali'ka!lniho studia byl mimo jiné urlen projekt Personalni
eizeni, ve kterém si rozSi«ili své zakladni manazerské kompetence o oblast vedené lidi.

V roce 2010 probihalo Kvali'ka!ni studium ve vSech krajich #R. V prvnim polole& roku bylo vytvoeeno
15 studijnich skupin a studium ukonlilo 372 student%. Po'et student% na skupinu dosahl pr%mernéhc
poltu 24,8.

Od z4¢+i 2010 zahajilo studium 338 student% a bylo vytvoeeno celkem 16 skupin, coz lini pr%merne 21,
student% na skupinu. VSichni studen$ obdrzZeli na zalatku studia nové aktualizované studijni materialy.
Opro$ planu na rok 2010, byl polet student% peekrolen 0 50. Planovany po'et skupin byl peekrolen o tei.
Celkovy polet studujicich v tomto studijnim programu v roce 2010 dosahl po!tu 710.

Studium bylo ze strany student% hodnoceno velmi dobee, peedevsim jeho orientace do praxe, velm
pozi$vne byl hodnocen tym lektor%, kteei v tomto programu peednaseji. Kladne hodnocena byla i celkova
organizace studijniho roku.

A T]

Vzdelavaci program Studium pedagogiky umoz"uje doplneni vzdelani tsm pedagogickym pracovnik%m,
kterym chybi pedagogicko-psychologicka kvali'kace k ziskani odborné kvali'kace podle platné Skolské
legisla$vy. Obsahem Studia pedagogiky je suma znalos& v oboru pedagogickych ved, kterou by mel
absolvent nezbytne znét pro vykon odborné profese pedagogického pracovnika. Studium pedagogiky je
jednoleté. Organizalne a !lasove je rozloZzeno do dvou semestr%. Vyuka je rozdelena do dvou tzv. modul%
Z&klady pedagogiky a didak$ky (modul | — obecn& pedagogika, teorie vychovy, zaklady socialni pedagogik

a zaklady didak$ky vSeobecnych a odbornych peedmet%) a Zaklady psychologie pro pedagogy (modul |
— obecna psychologie, psychologie osobnos$, vyvojova psychologie, pedagogicka psychologie, socidll
interakce mezi subjekty ve Skole a ¢izeni Skolstvi). Psima vyuka obou modul% ma hodinovou dotaci 1:
hodin vletne pe$ hodin pedagogické praxe. Krome peimé vyuky jsou v ulebnim planu zahrnuty také dalSi
las$ — seminae k zaverelné praci, samostudium, dilli semestralni zkousky, obhajoba zavere!né prace

a zaverelna zkouska. Celkova hodinova dotace studia !ini 145 hodin. Studium je ukon!eno obhajobou
zavere!né pisemné prace a ustni zkouskou peed komisi.



V prvni polovine kalendasniho roku 2010 byl zahajen i ukon'en 2. semestr 2009/2010 programu Studia
pedagogiky, jehoz prvni !ast byla realizovana v roce peedchozim. Obsah studia druhého semestru byl
organiza!ne i 'nan!ne naro!'nejSi, nebo* jej tvoei peima vyuka, pedagogicka praxe, dil'i a zavere!né zkousky.
Pees vSechny tyto skute!nost probehla vyuka podle planu a vetSina Ulastnik% splnila poZzadavky studia tak
aby mohla zakon!it studium formou zavere!nych zkouSek. Zavere!'né zkousky a obhajoba zavere!né prace
probehly pod dohledem zkuSebni komise na jednotlivych pracovis&ch ve stanovenych terminech UspeSne,
vletne slavnostniho a d%stojného ukon!leni a peedani cer$'kat% 281 absolvent%m studia.

Na peelomu srpna nebo v zaei 2010 zahdjili garan$ studia v devi$ krajich dalsi, jiz 5. rolnik Studia
pedagogiky s celkovym poltem 260 peihlaSenych Ulastnik%. V pr%behu srpna az prosince 2010 probehl
peedepsana peima vyuka a dve dilli zkouSky, které jsou pro UspeSné ukon!eni 1. semestru 2010/2011
povinné.

Organizalne zajiS*ovali studium garan$ v jednotlivych krajich za metodické podpory pracovniho tymu
Studia pedagogiky. V pr%behu roku se pracovni tym seSel s garanty na spole!nych poradach celkel
Ityeikrat. NapIni vSech setkani bylo peedevSim sjednoceni postupu pei organizaci studia a 'nancovani,
kontrola vysledk% a vedeni jednotlivych studijnich skupin v ramci kraj%. Pravidelné hodnoceni a vysled
jsou nezbytnou sou!ds& evaluace programu.

Obecne se da shrnout vyvoj a pré%beh studijniho programu Studium pedagogiky v roce 2010 jako stabilr
a organizalne zvladnuty. Vysledky hodnoceni za jednotlivé semestry vykazaly spokojenost Ulastnik% jak
obsahovou tak i s organiza!ni sloZkou studia. Zajem o Studium pedagogiky peitom neustéle roste.

Studijni program Studium pedagogiky navazuje na projekt Studium pedagogiky — Rozvojovy progran
MSMT, ktery NIDV pilotne realizoval ve 3kolnim roce 2006/2007 v ps$ krajskych pracovid&ch (124
absolvent%). Ve Skolnim roce 2007/2008 bylo Studium pedagogiky realizovano v devi$ krajskych pracovis&
(244 absolvent%) a ve Skolnim roce 2008/2009 rovnez v devi$ krajskych pracovis&ch (243 absolvent%).

Studijni program Studium pedagogiky byl schvalen MSMT jako rozvojovy program MSMT v letech 200¢
2007 a 2008.

Ve Skolnim roce 2009/2010 bylo Studium pedagogiky UspeSne realizovano v ramci DVPP v dese!
krajskych pracovis&ch NIDV (281 absolvent%).

Peedpokladany stav pro Skolni rok 2010/2011 je cca 260 U'astnik%.

Ve Skolnim roce 2011/2012 chceme nabidnout Studium pedagogiky zajemc%m v krajskych pracovis&
NIDV Brno, #eské Budejovice, Jihlava, Karlovy Vary, Ostrava, Hradec Kralové, Pardubicich, Praha a Stee
#echy, Us& nad Labem a Zlin.

UdrZet strukturu vedeni, 'nancovani a organizace studia alespo” na sou'!asné arovni. ZlepSit peedevsim
vzdelavani jednotlivych garant% v oblastech, které by jim pomohly pei realizaci studia, a zavést po pracovi
diskusi a oveeeni dalSi prvky studia (nape. e-learning, apod.).

Z dlouhodobého hlediska planovani je Studium pedagogiky pokladano za jeden z prvnich krok% pi
poloZeni zaklad% koncep!niho systému kariérniho DVPP v #R.

Jednim z pr%eezovych témat v rdmci Skolnich vzdelavacich program% pro vSechny stupne Skol
environmentalni vychova. Narodni ins$tut pro dalSi vzdelavani ve spolupraci s odborem Skolstvi a
odborem Zzivotniho prosteedi a zemedelstvi Krajského Ueadu Karlovarského kraje posada ve Skolnim roce
2010 — 2011 kvali'ka!ni studium k vykonu specializovanych linnos& Skolniho koordinatora EVVO. Studium
je realizovano v souladu se zakonem !. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a zmene nekteryct
zakon%, vyhlasSkou !. 317/2005 Sb., o dal§im vzdelavani pedagogickych pracovnik%, akredita!ni komis
kariérnim systému pedagogickych pracovnik% a Standardem pro udelovani akreditaci DVPP, !. j. 26 45
2005-25, 30 908/2005-25.



Jedna se o teisemestralni akreditovany studijni program — prezen!ni cyklus peednések, exkurzi
ekoprak$k a terénni vyuky, pei kterych maji Ulastnici peilezitost ziskat zkusenos$ s realizaci EVVO jak z
hlediska jejiho planovani, realizace, koordinace a evaluace na Skole, tak i vytvaseni vazeb Skolni EVVO
dalSi organizace a jejich ak$vity v miste a regionu. Studium podporuje rozvoj tvoeivos$ ulastnik% a jejich
manazerské dovednos$ a bude ukon'!eno formou obhajoby zavere!né prace a pohovoru.

Alkoliv bylo studium nabidnuto jako vzdelavaci program NIDV Skolam ve vSech krajich #R, pro maly
zajem se Vv letoSnim Skolnim roce rozjelo pilotne pouze na Karlovarsku. Jeho realizaci podpoeil 'nan!nim
peispevkem také Karlovarsky kraj, a to !astkou 120 $sic K!. Sou!as$ studia Skolni koordinator EVVO je také
zprosteedkovani peiklad% aktualnich a regionalne zameeenych informaci z oblas$ Zivotniho prosteedi (viz
Standardy MSMT k DVPP v oblas$ EVVO 10 197/2005-22 z 30. 9. 2005). Vzhledem k tomu, Ze je Karlovars
kraj z hlediska ekonomického a pr%myslového (teZzba kaolinu a hnedého uhli a s &m souvisejici vyrobe
peedevsim porcelanu, a jejich dopad na Zivotni prosteedi a zp%sob Zivota obyvatel), socialne kulturniho
historického spojen s peihrani!nimi oblastmi Nemecka, ma velky vyznam vzajemna spoluprace a komunikace
pei *eSeni problém% Zivotniho prosteedi v peihranili, ale také pei formovani vzajemnych pozi$vnich vztah®
a poznani jejich obyvatel. NIDV podporuje v rdmci svého pilotniho projektu EVVO také !esko-nemeckou
spolupraci jinych ins$tuci a Skol, které tak mohou navic rozvijet jak interkulturni, jazykové i oblanské
kompetence svych Zak%, tak v ramci pr%eezovych témat vychovu v evropskych a globalnich souvisloste
a vychovu environmentalni.

Do pilotniho studia Skolni koordinator EVVO v Karlovarském kraji zapojeno 22 vyulujicich vech typ!
kol z Karlovarska a z Usteckého kraje.

Vzdelavaci program je urlen soulasnym i budoucim koordinator%m SVP na zakladnich $kolach
gymnaziich, steednich odbornych Skolach a steednich odbornych uliliS&ch. Studium je organizovana
v rozsahu 250 vyu'ovacich hodin s modulovym usposadanim. Jeho sou!as& je i teistup”ova stadz. Jednotlivé
moduly jsou zameeeny na ziskani systémovych znalos& a dovednos& potsebnych nejen k tvorbe SVP, ale
k jejich realizaci, upravam a vyhodnocovani.

Vzdelavaci program je ukon'!en zavere!nou zkouskou a obhajobou zavere!né prace peed komisi. Studium
je celostatne nabizené na vSech krajskych pracovis&ch NIDV a obsahuje tyto moduly: Kurikularni reforma
leského Skolstvi; #innos$ souvisejici s peipravou SVP; Tvorba SVP; Realizace a Upravy a vyhodnocovani S
Zakladni manazerské dovednos$ koordinatora; Evaluace jako vychodisko pro zkvalit"ovani vzdelavaciho
procesu; Teistup"ova staz.



Hlavnim cilem programu je ziskani odbornych znalos& a dovednos& poteebnych k tvorbe, realizaci,
Upravam a vyhodnocovéani Skolnich vzdelavacich program% pro zakladni a steedni vzdelavani.

Studium je urleno pedagogickym pracovnik%m, kteei vykonavaji nebo se peipravuji na linnost
koordinatora SVP v souladu s vyhlaSkou MSMT !. 317/2005 Sbh.

V roce 2010 ukonlilo studium celkem 139 Ulastnik% na pe$ krajskych pracovis&ch: Praha a Steedn
#echy, Brno, Karlovy Vary, Ostrava, Pardubice.

Nove zahajilo studium od Unora 2010 dalSich 82 Ulastnik% na 4 krajskych pracovis&ch: Olomouc
Ostrava, PM, Us& nad Labem.

Od unora 2010 se studium realizuje podle novych akreditaci:

a) Koordinator SVP ,Z* — pro zékladni vzdelavani

b) Koordinator SVP ,S* — pro steedni vzdelavani

Od zaei 2011 se peipravuje oteveeni studia na dalSich 4 pracovis&ch NIDV.

V roce 2010 ziskalo kvali'kaci celkem 56 asistent% pedagoga. Vyuka probihala tradi'ne na krajskych
pracovid&ch v Praze av Karlovych Varech. Lektorsky tym tvoeili odbornici peedevsim z PPP, SPC a VS. Prak$
last studia probihala ve Skolach a Skolskych zasizenich, ktera integruji Zaky se sociokulturnim znevyhodneni
i Zaky s r%znym stupnem zdravotniho pos$Zeni. Studium bylo na zaklade evaluace peedchozich ro!nik%
polovine roku reakreditovano. Peibylo nekolik novych prak$ckych modul% venovanych zejména péli o zaky
se zdravotnim pos$zenim a sexualite handicapovanych. Opst byl ve studiu kladen d%raz na komunika!ni
dovednos$ budoucich asistent% pedagoga. Spolu s reakreditaci doSlo i na Upravy a doplneni studijnich
material%. V pe¢is&m obdobi planujeme realizaci studia také v NIDV Ostrava.

Vzdslavaci programy urlené pro kvali'kované vychovné poradce ZS a SS byly nabizeny opet ve dvou
variantach, varianta I., 63 hodin je urlena pro vychovné poradce bez specialne pedagogickeho vzdelani,
variantall., 40 hodin pro specialni pedagogy. Vyuka probihala v celém pr%behu roku na jedenac$ pracovis&
NIDV (Praha a Steedni #echy, Karlovy Vary, Zlin, Olomouc, Liberec, Ostrava, Plze", Brno, Pardubice, #e
Budejovice a Hradec Kralové). Na vSech pracovis&ch byly programy kladne hodnoceny Glastniky i lektory.
Osved!eni ziskalo 426 vychovnych poradc%. Lektory v techto programech byli zkuSeni odbornici zejmén
z PPP, SPC, Asociace vychovnych poradc%, Informalnich a poradenskych steedisek Uead% prace (IPS
agentur zabyvajicich se podporovanym zamestnanim, magistrat% mest, neziskovych organizaci a dals
Ulastnici meli k dispozici metodické studijni materialy na CD. V nadchéazejicim roce bude vyuka opet
nabizena na vSech pracovis&ch NIDV.

NIDV se po nekolika letech vra$lo od za«i 2010 k samostatné nabidce vzdelavacich program% v oblas§
informal!nich a komunika!nich technologii (ICT). Nabidka vzdelavacich program% reagovala na stav, kter
byl popsan v zasadnich strategickych dokumentech - ,Koncepce rozvoje informalnich a komunika!nich
technologii ve vzdelavani v obdobi 2009 — 2013 ,Skola pro 21. stole&" a vysledky tema$cké zpravy #S
— ,ICT v zakladnich Skolach v #R". Vzdelavaci programy byly zameeeny peedevsSim na podporu zallenen
digitalnich technologii do vyuky.



Hlavnim cilem oblas$ 07-ICT je peipravit koncepci vzdelavani v oblas$ ICT a poskytnout pedagogickyrn
pracovnik%m vzdelavani zamesené na integraci ICT do vyuky jednotlivych psedmet%, a &m ovlivnit vys:
podil implementace technologii ve vyuce. Za &mto U!elem byla stanovena !tysi prioritni témata:

VyuZi& interak$vnich tabuli ve vyuce;

VyuZzi& polita!% ve vyuce;

Bezpelnost na Internetu,

Spoluprace Skol prosteednictvim ak$vity eTwinning,

V roce 2011 se NIDV zamesi na zvySeni po!tu pedagogickych pracovnik% na vzdelavacich programe
poskytujicich metodickou pomoc pro implementaci ICT do vyuky. Nabidneme i programy orientované
na zakladni uzivatelské dovednos$ a jejich rozvijeni. V ramci projektu ICT profesional bude realizovanc
kvali'ka!ni studium pro ICT koordinatory v souladu s 8§ 9 vyhladsky 317/2005 Sb. Krome toho chysta NIDV
celostatni akce na téma ICT s cilem vymeny zkuSenosé& s aplikaci ICT ve Skolach.

NIDV poskytuje konzulta!ni pomoc a podporu zakladnim Skolam v realizaci i inovaci Skolnich vzdelavacic
program% formou osobnich konzultaci. Osobni konzultace k SVP ZV je urlena pedagogickym pracovnik
zakladnich skol a nizSiho stupne viceletych gymnazii. Vzajemnou diskusi mezi konzultantem a zastupce
poveeenym Skolou jsou hledany vhodné zp%soby a cesty vedouci k eeSeni konkrétnich problém%, kte
poveeeny zastupce Skoly zvoli peedmetem konzultace. Informace a doporuleni, které vyvstaly behem
diskuse, mohou pedagogové Skoly po zvazeni situace vyuzit pro Gpravu SVP ZV a pro svou praci. Tém
osobni konzultace jsou otazky a problema$cké oblas$ tykajici se realizace SVPZV dané 3koly v praxi (kli'oy
kompetence, pr%eezova témata, hodnoceni zZaka a jeho sebehodnoceni, autoevaluace Skoly, legisla$y
vychovne vzdelavaci strategie, ulebni plan, zmeny v dokumentu SVP ZV, péle o nadané nebo jinak
znevyhodnené zaky, atd.).

V roce 2010 zal!al NIDV budovat systém konzulta!ni podpory i pro mateeské Skoly. Byla vytvoeena
si* konzultant% po celé #R, kteei byli vybirani mezi kvalitnimi a ak$vnimi pedagogickymi pracovnik
z mateeskych Skol.

Hlavnim cilem je poskytnout pedagogickym pracovnik%m metodickou i odbornou pomoc pei praci s SV
v konkrétnich podminkach skol.

Konzultalni centrum k realizaci SVP je Uzce spjato se vzdelavaci oblas& 02 PeedskoIni a zaklad
vzdelavani, protoZe problemas$ka funk!nich SVP je d%leZitym tématem techto vzdelavacich oblas&.

V roce 2010 byly osobni konzultace zpoplatneny.
Vzhledem Kk této skutelnos$ bylo poskytnuto
6 osobnich konzultaci pro zakladni Skoly.

Realizace SVP je dlouhodobym a postupnym
procesem, ve kterém Skoly budou poteebovat i
nadale cilenou pomoc. Cilem KC je udrZet nastavenou
arove" a systém konzultaci a dbat o vytvoeenou si*
konzultant%.



Projekt Autoevaluace — Cesta ke kvalite podporuje autoevalua!ni procesy a ve

spolupréci se Skolami, zeizovateli a #SI vniteni i externi evaluaci tak, aby bylo zajiteno
trvalé zvySovani kvality Skol a vzdelavani. V ramci projektu je vytvoeena strukturovana nabidka oveeenych
evalua!nich nastroj% a postup%, podp%rny poradensky systém, podpoeeno sdileni zkuSenos& mezi skola
vytvoeen systém vzdelavani vedoucich pracovnik% Skol, koordinator% a poradc% pro evaluaci, metodi
posuzovani kvality autoevalualnich proces% a vystup% s nabidkou vzdelavani pro zeizovatele a #SI. Cilo
skupinou jsou pracovnici Skol a Skolskych zaeizeni a vedouci pracovnici Skol a Skolskych zasizeni.

Kli#ové ak$vity projektu:

A. VVyzkum a analyzy (realizuje partner NUOV v Praze)

B. Vyvoj a ovesovani (realizuje partner NUOV v Praze)

C. Podp%rné systémy pro 3koly a partnery Skol (realizuje partner NUOV v Praze)
D. Vzdelavani a diseminace (realizuje partner NIDV v Praze)

Cilem ak$vity D Vzdelavani a diseminace, kterou realizuje NIDV, je navrhnout a pilotne oveeit systém
vzdelavani pedagogickych pracovnik% Skol v oblas$ AE a informovat SirSi pedagogickou a odbornol
veeejnost 0 zavadeni systému AE do praxe Skol. Klilova ak$vita ma tyto dil'i ak$vity:

 DVPP - vyvoj a realizace pilotazi vzdelavacich program% pro koordinatory AE ve Skolach a poradc

AE pro Skoly v oblas$ AE

e DVPP - navrh studia k vykonu specializované !innos$

» Diseminace vystup% projektu — konference pro pedagogickou a odbornou veeejnost a zeizovatele

» Tvorba studijnich text% a metodik ke vzdelavacim program%m ak$vity

V roce 2010 byly zpracovany studijni texty KO AE (250 ks pro G'astniky)a texty ke vzdelavacimu program
Poradce AE (30 ks pro u!astniky), bylo ukon'!eno pilotni studium vzdelavaciho programu Koordinator AE
(210 absolvent%) a pilotni studium vzdelavaciho programu Poradce AE (28 absolvent%).

V soulasné dobe se u individualnich projekt% narodnich politd s seSenim u peimo ¢izenych organizac
(NUOV, VUP, NIDV, IPPP, UIV). Ve vetSine z nich se nachazeji i odbornici na autoevaluaci, kteei jsot
projektu Autoevaluace zapojeni. To vytvaei dobry zaklad pro efek$vni koordinaci linnos& v jednotlivych
projektech a peedevSim pro vzajemnou prospeSnost z pr%bezne poskytovanych vystup%. Realiza!ni tyn
tohoto projektu registruje dosavadni ak$vity r%znych subjekt% v oblas$ autoevaluace a poklada za d%lezi
s temito subjekty spolupracovat, vychazet z nich, peipadne o nich informovat.

V roce 2011 bude v ramci ak$vity D dokon!en navrh studia k vykonu specializované !innos$ v rozsahu
250 vyulovacich hodin formou blended-learning. Na zaklade peipominek absolvent% studia, pedagogickycl
pracovnik% Skol a odborné vesejnos$ budou upraveny studijni texty ke vzdelavacim program%m a dokon!ene
'nalni podoba a $sk text% a metodickych material%. Zarove" bude probihat peiprava zavere!nych konferenci
projektu, které se budou realizovat na vSech krajskych pracovis&ch NIDV.
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Jedno ze Skoleni ,,Koordinator Autoevaluace“- Foto archiv NIDV — AE

Studium pro poradce autoealuace probihalo v Luha"ovicich Foto: archiv AE



V projektu Peiprava podminek reformované maturitni zkousky (PRO.MZ) se NIDV podili na realiza
ak$vity CISKOM. Jedné se o individualni projekt narodni 'nancovany Evropskym socialnim fondem
a statnim rozpo!tem #eské republiky. NIDV se na realizaci této klilové ak$vity podili podstatnou 'asé&.
Druhym partnerem je pak Centrum pro zjis*ovani vysledk% ve vzdelavani (CERMAT). Cilem ak3vity, j
naznaluje i jeji ndzev CISKOM, jsou cer$'kace, instruktaze a Skoleni zamesena na peipravu personalni
infrastruktury nové maturitni zkousky.

Ak$vita CISKOM navazuje na pilotni projekt KROK, ktery byl realizovan v roce 2009 jako resortni projekt
a zamesoval se na proSkoleni pedagog% k nové maturitni zkouSce.

Hlavnim cilem pro rok 2010 bylo proSkolit poZzadované funkce poteebné pro realizaci nové maturitni
zkousky a také maturitni generalky v eijnu 2010. V roce 2010 probihala Skoleni zahdjena v roce 200¢
nove byla zah4jena Skoleni pro Skolni maturitni komisase a hodno$tele a zadavatele PUP. Konkrétne se
NIDV zameeovalo na Skoleni nasledujicich funkci: eeditel% a zastupc% eeditel% Skol, Skolnich maturitn
komisa+%, hodno$tel% pisemnych zkouSek a Ustni zkouSky, zadavatel%, hodno$tel% a zadavatel% F
Skoleni probihala po cely rok 2010 vletne hlavnich prazdnin.

VstSina poZadovanych funkci byla proSkolovana v e-learningu, hodno$telé a Skolni maturitni komisaei
navic i prezen!ni formou. Cile po!tu proSkolenych pro jednotlivé funkce byly splneny. Po!et proSkolenych
byl navic v pr%behu roku nekolikrat navySovan. Celkovy polet UspeSnych absolvent% vSech Skoleni (ted
cer$'kovanych) dosahl po!tu58 133 osob. NiZe uvedené tabulky znazor"uji po!ty cer$'kovanych tlastnik%
Skoleni ke dni 31. 3. 2011.

HodnoS$telé pisemné prace

Funkce pro intaktni zaky Funkce pro zaky s PUP MZ
Pot#et cer$+kovanych v drovni ob&znos$ Po#et

Pottet Pot#et cer$+kovanych
proskolenych zékladni | vys3| zékladni/vyssi Celkem| proskolenych | osob

HOD PP "Jlf 5243 0 0 4846 4846 2323 1866

HOD PP AJ| 5332 98 64 | 4669 4831

HOD PP NJ| 3574 245 50 2913 3208

HOD PP FJ| 648 19 7 | 508 534 3720 2844

HOD PP RJ| 708 25 2 583 610

HOD PP SJ| 287 7 4 228 239

Celkem: 15792 394 127 13747 14 268 6043 4710




Organiza#ni funkce

Funkce pro intaktni zaky Funkce pro zaky s PUP MZ
Po#et Po#et
Pottet cer$+kovanych Pottet cer$+kovanych
proskolenych osob proSkolenych [ osob
SMK 2999 2758 - -
ZAD 17834 16662 4930 3978

Hondno$telé astni zkousky

Funkce pro intaktni zaky Funkce pro zaky s PUP MZ
Po#et cer$+kovanych v Urovni ob&znos$ Pot#et

Pottet Pottet cer$+kovanych
proskolenych zakladni | vy38| zakladni/vyssi Celkem| proskolenych | osob

HOD UZ "JI| 5246 0 0 4865 4865 2239 1781

HOD Uz AJ| 5315 173 88 | 4581 4842

HOD Uz NJ| 3591 228 69 | 2912 3209

HOD Uz FJ| 640 7 11 | 544 562 3511 2645

HOD Uz RJ| 530 42 5 330 377

HOD Uz SJ| 289 5 9 220 234

Celkem: 15 611 455 184 13452 14089 |5750 4426

V prvnim kvartalu roku 2011 pokraluje Skoleni poZzadovanych funkci. Zarove" od Unora 2011 probihaji
individualni konzultace s eediteli steednich Skol zamesené na problema$ku nové maturitni zkousky. V
druhém polole& roku 2011 budou navic probihat skupinové konzultace urlené pro vSechny pedagogy,
kteei se na realizaci nové maturitni zkousky podili.



Absolvovanim zaverelnych test%,
slavnostnim peedavanim osved!eni Ulastnik%m
kurz% v lervnu 2010 a usposadanim zavere!né
konference v zaei 2010 byl v Karlovarském kraji
zavrSen jazykovy projekt spolu'nancovany Evropskym socialnim
fondem a statnim rozpo!tem #eské republiky ,,Brana jazyk%
oteveend".
V navaznos$ na jazykové programy, které NIDV realizoval
pro pedagogické pracovniky karlovarského regionu v minulos$
(narodni projekt Brana jazyk%, rozvojove projekty MEJA a Jazyky
hrou) pokraloval projekt v rozvoji jazykovych kompetenci
pedagogickych i nepedagogickych pracovnik% zakladnich Skol,
zakladnich umeleckych kol a steednich Skol Karlovarského kraje,
a sekundarne tak peispel ke zkvalitneni vyuky cizich jazyk% na
Skolach.
V obdobi tnor 2009 az 'erven 2010 Uspe3ne absolvovalo témee
210 pracovnik% 3kol a Skolskych zaeizeni v Karlovarském kraji
bezplatne teisemestralni jazykovy kurz Brana jazyk% oteveena v rozsahu 135 hodin vyuky s r%znou vystu
arovni znalos& podle Spole!ného evropského referen!niho rAmce pro jazyky. Vyuka probihala v patnact
jazykovych kurzech, z toho bylo 12 skupin zameseno na vyuku angli!$ny a tei na vyuku nemeckého jazyka
Tei jazykové kurzy absolvovali ulitelé ZUS Karlovarského kraje. Vedle jazykového modulu se 40 zajemc?
ead ulitel%, kteei dany cizi jazyk ve Skole vyu!uji nebo jej budou ulit, zd!astnili metodického modulu ve
forme tydenniho sousteedeni zameseného na prohloubeni didak$ckych a metodickych dovednosé&.
Projekt BJO byl ukon'en v zaei 2010 Zavere!nou konferenci a vydanim sborniku.

Projekt je zameesen na rozvoj jazykovych a metodickych kompetenci pedagogickych
a odbornych pracovnik% ve Skolstvi. Pomaha «eSit celkove nizkou arove" znalos$ cizich
jazyk% a neuspokojivou situaci ve vyuce cizich jazyk% v !eskych Skolach. Projekt zahrnu
vyuku v Jazykovém modulu — pravidelné 160 hodinové kurzy angli'$ny, nemliny,
francouzs$ny a Span-ls$ny, cyklus 10 workshop% v Metodickém modulu, dva intenzivni
tuzemskeé letni kurzy a zahrani!ni jazykoveé kurzy.
Brana jazyk% oteveena navazuje na projekt CLIL — obsahove a jazykove integrované vyulovani. Pi
aplikaci metody CLIL ve vyulovacim procesu je nutna jazykova znalost u ulitel% odbornych peedmet%.
V rdmci projektu bylo vytvoeeno 7 akreditovanych vzdelavacich program% pro jazykové kurzy angli!$ny
nemliny, francouzs$ny a SpaneIS$ny pro jazykové drovne A2, B1, B2.
V Jazykovém modulu bylo oduleno v r. 2010 88 hodin ve 30 jazykovych kurzech. V Metodickém modult
v r. 2010 probehlo 5 metodickych semina«% pro ulitele angli'$ny a nemliny. V Dopl"kovém modulu A
byl realizovan tydenni letni intenzivni kurz angli'$ny. Celkove bylo v projektu v roce 2010 proskoleno 538
pedagogickych pracovnik%.
V roce 2011 bude ukon!en jazykovy modul zavere!nymi zkouSkami — pisemnymi a ustnimi. Probeshne
cer$'kace UspeSnych absolvent% projektu a budou realizovany zahrani!ni kurzy pro vybrané ulastniky
projektu. Projekt bude ukon'en v za«i 2011.



Projekt Personalni izeni volne navazuje na zrealizovany Narodni projekt Uspe3ny

eeditel. Jeho cilem je podpora rozvoje kli'ovych kompetenci sidicich pracovnik% Skol

a Skolskych zaeizeni v oblas$ personélniho izeni. VV ramci projektu je vytvoeen novy

vzdelavaci program, ktery se zameeuje na personalniho ¢izeni jako dynamickou slozku

eizeni Skoly a Skolského zaeizeni, na personalni strategii a poli$ku. Projekt zahrnuje

aktualni problémy, které se v personalnim eizeni ve Skolach a Skolskych zasizeni

vyskytuji. Pei tvorbe vzdelavaciho programu se vychazelo ze soukromé sféry, kde vzdelavani v oblass

personalniho sizeni tvoei zaklad manazerskych schopnos& a znalosé&, a byly vyuzity i zkuSenos$ ze zahran
Vzdelavaci program je pilotne oveeovan v obdobi zaei 2010 — zae«i 2011.

V unoru 2010 se uskute!nil workshop pro experty, lektory, tutory a odbornou veeejnost. Na workshopu
vystoupili odbornici z #eské republiky, Slovenska a Belgie a seznamili Ulastniky se systémy a arovnen
personalniho ¢izeni na Skolach a s moznostmi vzdelavani managementu Skol v této oblas$. Od unora d
lervence 2010 probihala peiprava vzdelavaciho programu v celkovém rozsahu 145 hodin v'etne vytvoeeni
studijnich a metodicky material% a e-learningové kurzu. Byly navrZzeny hodno&ci kriteria pro poteeby
evaluace programu. V srpnu 2010 byli proskoleni lektosi vzdelavaciho programu. V zaei 2010 byla zapo!at:
realizace pilotniho Skoleni vzdelavaciho programu ve vSech krajich #R (krome Prahy), v 17 studijnicl
skupinach s 220 Glastniky. Ze $es$ modul% vzdelavaciho programu byly proskoleny tei moduly.

V roce 2011 se uskute!ni pilotni Skoleni nového vzdelavaciho programu ve vSech krajich #R (kroms
Prahy). Na zéklade vysledk% a evaluace techto Skoleni bude inovovan vzdelavaci program, studijni
metodické materialy. Na zaver projektu bude vydan sbornik obsahujici nejlepsi zavere!né prace Glastnik%
pilotniho Skoleni a usposadana zavere!na konference projektu.



Projekt je zameeen na podporu vyuky formou Content and Language Integrated Learning (CLIL). Metod
CLIL je zaloZena na propojeni vyuky odborného peedmetu a ciziho jazyka, kdy se zak ul!i jazyku a obsa
peedmetu zarove". V ramci projektu pracujeme na rozSieeni informaci o této méne znamé vyulovaci
metods mezi pedagogickou veeejnos&. Formou prezen'niho Skoleni a vytvoeenim metodické peiru'ky
podporujeme pedagogy, ktesi maji zajem oboha$t svou vyuku, mo$vovat své Zaky a poskytnout jim vic
moznos& k pouzivani ciziho jazyka v realnych situacich.

Hlavnim cilem projektu v roce 2010 bylo nabidnout pedagog%m akreditovany 40hodinovy vzdelavac
program, ktery zajemc%m o metodu CLIL ukézal klady, ale i limity této metody. V navaznos$ na tuto ak$vi
byla tvoeena metodicka peiru'ka, kterd obsahuje konkrétni ak$vity a nAmety metody CLIL, které Ize uplatnit
ve vyulovani na 2. stupni ZS a odpovidajicich rolnicich ve viceletém gymnaziu.

V #eske republice absolvovalo Skoleni k metodes CLIL celkem 477 pedagog%. Vzniklo celkem 34 stud
skupiny, z nichz 31 skupin tvoeili ulitelé s anglickym jazykem, 2 skupiny pedagog% s nemeckym jazykern
1 skupina pedagog% s francouzskym jazykem. Z metodickych ak$vit, které Ulastnici Skoleni vyzkouseli
vyuce se zaky, byly vybrany kvalitni prace, které byly dale zpracovany a zasazeny do metodické peiru'k
Na nekolika zakladnich Skolach a viceletém gymnaziu byly natd!eny videozaznamy z vyu!ovacich hodin, \
kterych pedagogové aplikovali metodu CLIL. Vytvoeena Metodicka peiru'ka bude v roce 2011 distribuovan
postou na z&kladni Skoly a gymnazia v #R jako podp%rny metodicky materiél.

Projekt byl ukon'en k 31. 5. 2011.

(oblast podpory 1.4 Operalniho programu Vzdelavani pro
konkurenceschopnost)

V kvetnu 2010 MSMT vyhlasilo vyzvu v oblas$ podpory 1.4 ZlepSeni podminek pro vzdelavani n:
zakladnich Skolach EU penize Skolam. Vyzva je urlena pro vSechny zakladni Skoly v #eské republice krc
prazskych. Hlavnim smyslem bylo podposit rozvoj oblas&, které se dlouhodobe ukazuji jako problema$cké
a kterymi jsou !tenaeska a informalni gramotnost, cizi jazyky, vyuzivani ICT, matema$ka, peirodni vedy
'nan!ni gramotnost a inkluzivni vzdelavani. Na zaklads poveeeni MSMT realizovalo NIDV informalni
kampa" k této vyzve ve forme workshop% pro Zadatele a metodickych konzultaci, jejimz smyslem je
metodicka podpora a pomoc pracovnik%m Skol, kteei na zakladnich Skolach vytvaeeji a realizuji projek
'nancované z ESF v rdmci této vyzvy prosteednictvim peipravenych Sablon.

V roce 2010 probehlo v ramci celé #R 99 semina+% — Skoleni pro Zadatele o 'nan!ni podporu z oblas$ 1.
EU penize skolam, kdy bylo proSkoleno 2723 ulastnik% z 2219 Skol. V pr%behu celého obdobi poskyto
pracovnici NIDV Skolam metodickou podporu formou osobnich konzultaci.

Na zaklade poveseni MSMT realizuje NIDV v roce 2011 seminase pro psijemce oblas$ podpory 1.4, kd
ma probehnout 270 semina*% ve 13 regionech #R a bude proskoleno 5400 G'astnik%.



Kompetence v oblas$ projektového sizeni jsou ve $kolstvi v dnedni dobe jen miniméalini. Skoly jsou
mo$vovany hledat formou projekt% dalSi 'nan!ni zdroje, peedevSim v souvislos$ s napl"ovanim svych
SVP. Projekt je zamesen na vzdelavani sidicich pracovnik%, kteei jiz p%sobi v pozici projektovych manaz
a poteebuji profesionalni a komplexni podporu.

Zakladem projektu je modulové vzdslavani v celkovém rozsahu 250 hodin, které vyuziva moderni &
efek$vni formu uleni, tzv. blended-learning. Program je koncipovan s ohledem na kompeten!ni pro'l
projektového manazera tak, aby absolven$ celého programu mohli ziskat cer$'kat s mezinarodni
platnos& (IPMA). Neméne vyznamnym vystupem vzdelavani bude zpracovany navrh standardu studia na
pozici projektovy manazer. Projekt dale nabizi klient%m individualni podporu formou osobniho koulinku,
poradenstvi a informalniho servisu. Sekundarne projekt vyrazne poméaha Skolam zvysit svoji kvalitu a

efek$vitu vzdelavani.

Zakladnim cilem projektu je vytvoeit a pilotne ovesit systém rozvoje kompetenci projektovych manazer%
v oblas$ projektového sizeni ve Skolstvi.

Zakladni cil projektu byl v roce 2010 podpoeen nasledujicimi vystupy:

» Kompeten!ni pro'l projektového manazera ve Skolstvi — dokument popisujici kompetence
projektového manazera ve Skolstvi a na jaké Urovni by mely byt

* Metodika oveeovani urovne kompetenci projektového manazera ve Skolstvi - zp%sob meeeni
kompetenci projektového manazera

* On-line aplikace pro zmeeeni vlastniho kompeten!niho pro'lu ve srovnéni s poZzadovanym
pro'lem projektového manaZera ve Skolstvi

* Metodika zpracovani osobniho planu rozvoje PM ve Skolstvi

* Realizace 14 konzultalnich dni na pracovis$ v Praze, Plzni a Olomouci - konzultace k osobnimu
planu rozvoje, ktery se Ulastnikovi vygeneruje z on-line aplikace po zodpovezeni testovych otazek

» Distan!ni texty k 7 vzdelavacim modul%m pro e-learningové vzdelavani

Projekt mé& peimo navaznost na vzdelavaci oblast Management jak obsahovou, tak klientskou.
Dale na IPo Personalni «izeni pr%nikem dot!enych vzdelavacich modul%, nape. <izeni lidskych zdroj%

Dillimi cili projektu v roce 2011 jsou:

* Prosteednictvim vzdelavani posilit rozvoj kli'lovych kompetenci sidicich pracovnik% kol v oblas$
projektového sizeni.

e Oveeit metodické a studijni texty.

» Tvorba standardu studia k vykonu specializované linnos$ pro pozici projektovy manazer ve Skole.

e Umoznit projektovym manazer%m, resp. Skolam konzultovat vlastni projekty s odborniky.

*  Poskytnout projektovym manazer%m podporu formou osobniho kou!inku.

* Nabidnout Skolam snadno dostupny zdroj informaci k projektovému ¢izeni.



Grantovy projekt Ulitel ZUS probiha v obdobi 1. 1. 2010 — 29. 2. 2012 a poskytuje podporu v dal3in
vzdelavani pedagogickych pracovnik% vSem dvace$ zakladnim umeleckym Skolam Karlovarského kraje be
rozdilu zeizovatele, a to formou jejich kvalitni peipravy a postupného zapojovani se do probihajici kurikularn
reformy. Tv%rcem a garantem projektu je ZUS Chodov, ktera pei jeho realizaci Gizce spolupracuje s krajsk
pracovistem NIDV v Karlovych Varech.

Projekt nepsimo navazuje na individualni projekt narodni — Pilot ZUS (VUP Praha) a grantovy projel
Karlovarského kraje Brana jazyk% oteveena (NIDV).

Hlavnimi cili projektu bylo vytvoeeni systému odbornych kurz% pro ulitele ZUS — vletns ICT, dale zeizer
Itye metodickych center — hudebniho (3 metodik%), vytvarného (10 metodik%), tane!niho (7 metodik%
a literarne drama$ckého oboru (5 metodik%). Byla rovnez zahajena linnost konzultalniho centra pro
viech dvacet ZUS v Karlovarském kraji, v ramci kterého se uskute!nilo jiz 19 !tyshodinovych konzultaci
planovanych ltyeice$), které byly zameeeny na seznameni s RVP ZUV a peipravu ZUS na tvorbu SVP.

VSechny kurzy projektu jsou dodavatelsky zajis*ovany NIDV, a &m i akreditovany. V roce 2010 probehl
celkem 8 odborne zameeenych kurz%, kterych se Ulastnilo 132 ulitel% ze vSech dvace$ Skol. Na vybert
lektor% a obsahovém zameseni kurz% se podilela metodicka centra projektu Ulitel ZUS. Ze vSech seminé
bylo poeizeno metodické DVD, které obdrzel kazdy G'astnik.

Z jednotlivych seminéa«% je utvoeen dvoulety cyklus. V tomto dvouletém obdobi jsou postupne realizovany
kurzy pro ulitele jednotlivych obor% a umeleckych peedmet% vyulovanych na zakladnich umeleckych
Skolach. Celkem cyklus obsahuje 16 kurz%.

Modul zahrnuje také kurzy ICT-Z pro zalate!niky (12 kurz% pro 35 G'astnik%
a ICT-S pro pokrolilé (8 kurz% pro 40 Ulas&k%), tj. v oblas$ mul$medialni tvorby.

Pro «editele zakladnich umeleckych Skol byla v projektu peipravena dve dvoudenni vyjezdni manazerské
Skoleni. Na podzim 2010 probehlo prvni z nich ve VonSove u Fran$Skovych Lazni, které bylo venovano
problema$ce kou'ovani.

V roce 2011 bude dokon!eno 8 naplanovanych odbornych kurz% ze 16-$ dilného cyklu, realizovan druh
vyjezdni dvoudenni manaZzersky kurz a ukon'en cyklus ICT-S

NIDV se v oblas$ mezinarodni spoluprace zameeuje na ak$vity souvisejici s rozvojem a realizaci dalSih
vzdelavani pedagogickych pracovnik% (DVPP). Cilem je ziskavat nové poznatky a seznamovat se s peik
dobré praxe v r%znych oblastech DVPP, par$cipovat na mezinarodnich projektech, jejichZ cilem je inovac
dalSiho vzdelavani a v neposledni sade zprosteedkovat !eskym ulitel%m a pedagogickym odbornik%m u'as
na vzdelavacich akcich v zahranili.

LLL-Strategies - Focus on Leadership

Projekt ,LLL-Strategies- Focus on Leadership“ (LLL-S-L) navazuje na UspesSnou spolupraci iniciasvy Cl
(Central European Coopera$on in Educa$on) zapo'até v roce 2007, kdy byl Narodni ins$tut pro dalsi
vzdelavani poveeen Ministerstvem Skolstvi, mladeze a telovychovy G'as& v této inicia$ve. Koordinatorem
projektu je maQarské ins$tuce Tempus Public Founda$on, partnery jsou rakouska Univerzita Innsbruck
slovenské ministerstvo Skolstvi, slovinska Narodni Skola leadershipu



a NIDV. Projekt byl podpoeen grantem Evropské komise, resp. Vykonné agentury pro vzdelavani
kulturu a audiovizualni oblast (EACEA), v ramci programu EACEA/07/09 Podpora Evropské spoluprace
oblas$ vzdelavani, !ast B- Podpora nadnarodni spoluprace v oblas$ rozvoje a provadeni vnitrostatnich a
regionalnich strategii celoZivotniho u'eni. Cilem tohoto projektu bylo vytvoeit soubor klilovych kompetenci
(kompeten!ni ramec) nezbytnych pro UspeSné vedeni Skoly. V pr%behu realizace projektu probihala ve
vSech vySe jmenovanych zemich dotaznikova Seteeni a sizené diskuze na téma klilové kompetence «edite
Skol. Peedstavitelé jednotlivych ins$tuci rovnez navs&vili partnerské zeme, kde se mohli seznamit s peiklady
dobré praxe v oblas$ dalSiho vzdelavani eeditel% Skol. Vysledky projektu jsou zveeejneny v publikaci
Improving School Leadership in Central Europe, ktera je v elektronické podobe k dispozici na webovyct
strankach NIDV.

The Making of: Leadership in Educa$on

Do centralniho projektu Comenius ,The Making of: Leadership in Educa$on” jsou zapojeni zastupci
vSech zemi EU; je koordinovan Dolnosaskym zemskym Ueadem pro vzdelavani ulitel% a rozvoj Skol. NID\
projektu par$cipuje jako tandemovy partner italské ins$tuce Pedagogicky ins$tut pro nemeckou jazykovou
skupinu v Jiznim Tyrolsku se sidlem v Bolzanu. Cilem projektu je shromazdit a sdilet dosavadni poznatk:
peiklady dobré praxe v oblas$ vzdelavani «editel% Skol v celé Evrops.

V roce 2010 zastupce NIDV prezentoval na mezinarodni konferenci, ktera byla v ramci projektu
uspoeadana v Bolzanu. Tématem prezentace bylo vyuZi& e-learningu v projektech NIDV zamesenych n¢
vzdelavani vedoucich pracovnik% Skol.

Mezinarodni Braniborsko-#esky seminae

Mezinarodni Braniborsko-lesky seminae je seminae urleny pro !eské a nemecké ulitele, ktery probiha
steidave v Nemecku a #eské republice. V roce 2010 probehl jiz 17. ro'nik a konal se v Nemecku. Program
seminéee zahrnuje peednasky, workshopy, diskuze a prohlidky pamatek souvisejici s téma$kou druhe
svetoveé valky, problema$kou holocaustu, nacismu, neonacismu a totalitnich rezim% obecne.

V pr%behu konani seminéee si pedagogové vyme"uji své zkuSenos$ peiseSeni otazek a problém% z oblas
mul$kulturni vychovy, projev% an$semi$smu, xenofobie, intolerance a peiklady dobré praxe pei tvorbe a
realizaci vzdelavani v této oblas$. Seminas je rovnez peilezitos& k setkavani ulitel%, vytvaeeni partnerstvi
Skol a k sezndmeni se vzdelavacimi programy muzei a paméatnik% k téma$ce holocaustu. Mezinarodi
Braniborsko-lesky seminas ma dlouholetou tradici, konéa se pod zas$tou Ministerstva Skolstvi, mladeze a
telovychovy #R a ministerstva Skolstvi spolkové zeme Braniborsko. Partnerskymi organizacemi jsou RA/
Brandenburg (Buro fir Integrazion und Tolleranz Potsdam) a Pamatnik Terezin.

Jazykové kompeten#ni centrum Dolni Rakousko - jizni Morava

NIDV je partnerem rakouské ins$tuce NO Landesakademie St. Polten v projektu ,Jazykové kompeten!ni
centrum Dolni Rakousko- Jizni Morava“, ktery je realizovan v ramci programu Evropské Gzemni spoluprac
Rakousko- #eska republika. TeZiStem spoluprace je rozvijeni jazykovych a metodickych kompetenci ulitel®
z #eské republiky i Rakouska. V lervenci roku 2010 se v rakouském Asparnu uskute!nil 2. ro!nik #esko
rakouskych vzdelavacich dn% ulitel%, jejichz tématy bylo koncipovani peeshranilnich Skolnich akci a vyul
leS$ny pro cizince.



KONTEXTUALN
KOMPETENCE

KOMPETENCE
PROJEKTOVEHO

ODBORNE
KOMPETENCE

Kompas kompetenci projektového manazera ve Skolstvi

Kompeten'ni model je sloZzen ze 14 KOMPETEN)NICH OBLASTI "lenenych do 3 KOMPETEN)NICH SKUPIN: skupiny odbc
kompetenci, socialnich kompetenci a kontextualnich kompetenci. Kazda dil'i kompeten"ni oblast zahrnuje skupinu spol
souvisejicich znalos' a dovednos' (kompetenci*. Oblas# kompetenci byly sestaveny tak, aby pos#hly hlavni skupiny znalos'
a dovednos', kterymi by mel disponovat projektovy manazer ve Skolstvi a rovnez tak, aby korespondovaly s mezinarodnimi

standardy a uznavanymi prak#kami v oblas# projektového lizeni (IPMA, PMI*.
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Kmenova #innost

v $s. K#

Ukazatel Rozpis rozpo#tu Skute#nost Zdroj kr& pei
peekro#eni ukazatele

Platy 21793 22 965 Fond odmen

OON 12 400 11 317

Odvody + FKSP 9404 10 18( Vlastni vynosy

oBv 12 611 35592 Vlastni vynosy,
rozpo'tovy RF,
FRM

Vynosy 18 175 14 878

Limit po!tu zam. 77,94 74,99

Rezortni projekt MSMT
Kvali+ka#ni studium pro eeditele S kol a Skolskych za¢izeni v $s. K#

A4

A4

Ukazatel Rozpis rozpo#tu Skute#nost Zdroj kr& pei
peekro#eni ukazatele
Platy 1 456 1456
OON 991 Vlastni vynosy
Odvody + FKSP 524 | Vlastni vynosy
OBV 357 | Vlastni vynosy
Vynosy 1993 1872
Limit poltu zam. 5 5
Projekty ESF v roce 2010 v $s. K#
Ukazatel Druh Role NIDV VySe dotace zéerpéni v Limit
projektu projekt roce 2010 po#tu
zamest.
Autoevaluace IPn Partner 14 885 4 304 1
PRO Mz IPn Partner 93111 31 687 22,5
Personalni IPo Peijemce 15 460 4 697 5,33
sizeni
Projektovy IPo Peijemce 10 946 2171 0
manazer 250+
CLIL IPo Peijemce 15961 8 196 12,5
Podpora ZUS IPo Peijemce 10 161 32y
Brana jazyk% Grant Peijemce 12 618 3320 0
oteveena Hradec Kralové
Brana jazyk% Grant Peijemce 4310 1 655 0
oteveena Karlovy Vary
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Po- et realizovanych vzd lavacich program ! vroce 2010

Po- et realizovanych studii v roce 2010




Poeet realizovanych vzdelavacich programe a studii v jednotlivych krajich odrdzi mimo
jiné specilcké podminky v oblas" nabidky DVPP rezmymi ins"tucemi ( i soukromymi) v
daném kraji. V tomto ohledu je nutné brat dosaZzené poety pouze rela'vne, v Zadném
p#ipade podle nich nelze posuzovat ak"vitu a vykony jednotlivych krajskych pracovis$ NIDV.
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